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 T H E  E U R O P E A N  U N I O N  W I L L  B E C O M E  T H E  M O S T  

C O M P E T I T I V E  A N D  D Y N A M I C  K N O W L E D G E  B A S E D  
E C O N O M Y  I N  T H E  W O R L D ”

“ E n l a r g e m e n t  d o e s  n o t  r e q u i r e  a  w h o l e s a l e  r e - w r i t i n g  o f  t h e  L i s b o n  
S t r a t e g y  o r  t h e  r e l a x a t i o n  o f  i t s  k e y  t a r g e t s  …  T h e y  r e m a i n  v a l i d  f o r  a  
U n i o n  o f  2 5  o r  m o r e  …  I n  t h e  f a c e  o f  e n l a r g e m e n t ,  e x i s t i n g  a n d  n e w  
m e m b e r  s t a t e s  m u s t  n o w  c h o o s e  t o  g r o w  i n  a  w a y  w h i c h  a n c h o r s  
f u t u r e  g r o w t h  t o  s t e a d y  i m p r o v e m e n t s  i n  c o h e s i o n  a n d  o u r  
e n v i r o n m e n t . ”  

“ T h e  L i s b o n  S t r a t e g y  w i l l  m a k e  t h e  U n i o n  s t r o n g e r  a n d  p r o v i d e  
i t  w i t h  a n  o p p o r t u n i t y  t o  s h o w  g l o b a l  l e a d e r s h i p .   I T  R E M A I N S  
T H E  R I G H T  C O U R S E  F O R  A N  E N L A R G E D  U N I O N ”  
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•  E U  S t r a t e g y  f o r  S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t   
 
“ T h e  E U  s t r a t e g y  f o r  s u s t a i n a b l e  d e v e l o p m e n t  o f f e r s  a  p o s i t i v e  a n d  
a m b i t i o u s  v i s i o n  o f  s o c i e t y  i n  w h i c h  e c o n o m i c  g r o w t h  g o e s  h a n d  i n  h a n d  
w i t h  e n v i r o n m e n t a l  p r o t e c t i o n  a n d  s o c i a l  w e l l  b e i n g  -  w i n - w i n  s o l u t i o n s  a r e  
p o s s i b l e  -  w e  c a n  a c h i e v e  p r o s p e r i t y  w i t h o u t  j e o p a r d i s i n g  e i t h e r  s o c i e t y  o r  
t h e  e n v i r o n m e n t . ”  
   

 

K e y  I s s u e s  

E U  G o t e b o r g  S u m m i t  –   
" A  S u s t a i n a b l e  E u r o p e  f o r  a  B e t t e r  W o r l d :   A  E u r o p e a n  U n i o n  S t r a t e g y  f o r  S u s t a i n a b l e  
D e v e l o p m e n t “  

Intelligent Cities  = Sustainable Cities = Competitive Cities 



  

•  T h e  U r b a n  T h e m a t i c  S t r a t e g y  a n d  S p a t i a l  P l a n n i n g  
 
A  s t r a t e g y  t o  u n i f y  t h e  u r b a n  e n v i r o n m e n t ,  t r a n s p o r t a t i o n  a n d  
u r b a n  s o c i e t y  t h r o u g h  t h e  f o l l o w i n g  k e y  t h e m e s :  
 
 

K e y  I s s u e s  

Smart Futures Charlie Hughes 

•  A t t r a c t i n g  i n w a r d  i n v e s t m e n t  

 
 

 

Sustainable City Management 

Sustainable Transportation 

Sustainable Design 

Sustainable Construction 

•  M a x i m i s i n g  a c c e s s  t o  E U  f u n d s  



  

COMMUNITY, not 
just infrastructure... 

B u o n a  V i s t a  S c i e n c e  H u b  –   
S i n g a p o r e  
B u o n a  V i s t a  S c i e n c e  H u b  –   
S i n g a p o r e  

 



  

 T H E  C O N C E P T   

Mixed Use Mixed Use 

Dynamic 
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Dynamic 
Planning 
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Vibrant 
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LRT - FS LRT - FS 

Virtual 
Connectivity 

Virtual 
Connectivity 

Physical 
Connectivity 

Physical 
Connectivity 

Dynamic Mixed 
Development 

+ 

Organic growth 
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Development 
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Organic growth 

Constant 
Rejuvenation 

Constant 
Rejuvenation 

Seamless 
Connectivity 

Seamless 
Connectivity 

Unique 
Character 

Unique 
Character 



  
W h a t  i s  a n  i n t e l l i g e n t  c o m m u n i t y ?  

 
W h a t  i s  a n  i n t e l l i g e n t  c o m m u n i t y ?  

 

“ A  m i x e d  u s e ,  i n t e g r a t e d  a n d  
s u s t a i n a b l e  c o m m u n i t y  u t i l i s i n g  
i n t e r n a l  a n d  e x t e r n a l  
c o n n e c t i v i t y  t h r o u g h  e x p e r t  
s y s t e m s  t o  m a x i m i s e  n a t i o n a l ,  
r e g i o n a l  a n d  g l o b a l  
c o m p e t i t i v e n e s s  a n d  e n h a n c e  
t h e  q u a l i t y   
o f  l i f e ”  

Live/work 
units 

Leisure/ 
Community 
facilities 

Employment 

To 
Teleport 
 

Health 
and 
Welfare 

Technology 
Park 

Clusters 

Education / 
Training / R&D 



  

C o n n e c t e d   
T h i n k i n g  

f o r   
I n t e l l i g e n t   

C o m m u n i t i e s  
 
 
 

S m a r t  G r o w t h  f o r  M a l t a  
 
 

 
C o n n e c t e d   

T h i n k i n g   
f o r   

I n t e l l i g e n t   
C o m m u n i t i e s  

 
 
 

S m a r t  G r o w t h  f o r  M a l t a  
 
 



  

W o r l d  c l a s s  l o c a t i o n  t o  m e e t   g l o b a l  c o m p e t i t i o n  
 

W o r l d  c l a s s  l o c a t i o n  t o  m e e t   g l o b a l  c o m p e t i t i o n  
 



  



  

MALTA 
A Natural 
Location      
for a 
Connected 
Community  

EU Connection 

  

North African Connection 

Middle East Connection 

E c o n o m i c  C o m p e t i t i v e n e s s  

E n v i r o n m e n t a l  &  C u l t u r a l  A t t r a c t i o n  

S t r a t e g i c  P o r t  /  L o g i s t i c a l  L o c a t i o n  
I n  t h e  M e d i t e r r a n e a n   

S u p p o r t  o f  I n d i g e n o u s  S k i l l s   

A v a i l a b i l i t y  o f  T e c h n i c a l  /  I C T  s k i l l s   

I n w a r d  I n v e s t m e n t  /  E U  F u n d i n g  I s s u e s   

H e a l t h   

v i s i o n  v i s i o n  



  

P h y s i c a l  
C o n n e c t i o n s   
P h y s i c a l  
C o n n e c t i o n s   

v i s i o n  v i s i o n  



  v i s i o n  v i s i o n  

A c h i e v i n g  s o c i a l  i n c l u s i o n  

L i f t i n g  t h e  c o m m u n i t y  s k i l l  b a s e  

I n t e g r a t e d  e m p l o y m e n t  a n d  
e d u c a t i o n  o p p o r t u n i t i e s   

P r o v i d e  s u s t a i n a b l e  a n d  
t a r g e t e d  f r a m e w o r k  f o r  
r e t r a i n i n g   

E n c o u r a g i n g  e n t r e p r e n e u r s h i p  
a n d  t h e  f o r m a t i o n  o f  S M E ’ s   

E n c o u r a g e  l i v e  /  w o r k  a n d  r e m o t e  
w o r k i n g  ( i n c l u d i n g  c o m m u n i t y  
p o r t a l )   

K e y  c o m p o n e n t s  o f  a  
s u s t a i n a b l e  u r b a n  r e g e n e r a t i o n  

P r o v i d e  t r a n s p a r e n t  f r a m e w o r k  
f o r  i n w a r d  i n v e s t m e n t  ( i n c l .  
a s s e m b l y  o f  s k i l l s  d a t a )  



  vision vision 

P u r s u i n g  a  h i g h  s t a n d a r d  o f  
u r b a n  d e s i g n  

A c h i e v i n g  s i g n i f i c a n t  
e n v i r o n m e n t a l  i m p r o v e m e n t s  
i n c l u d i n g  t h e  p r o v i s i o n  o f  t h e  
h i g h e s t  q u a l i t y ,  s e c u r e  p u b l i c  
d o m a i n  

B u i l d i n g  o n  c u r r e n t  s t r e n g t h s  
a n d  o p p o r t u n i t i e s  a n d  
p r o v i d i n g  a  v i s i o n  f o r  t h e  
f u t u r e  p o t e n t i a l   

E s t a b l i s h i n g  a  m o d e l  
m e t h o d o l o g y  f o r  o n g o i n g  
r e g e n e r a t i o n  o n  M a l t a ,  w h i c h  w i l l  
m a i n t a i n  c o n s i s t e n c y  w i t h  
i n t e r n a t i o n a l  “ b e s t  p r a c t i c e ”  a n d  
m a x i m i s e  n a t i o n a l  e c o n o m i c  
a d v a n t a g e  a n d  c o m p e t i t i v e n e s s .  

K e y  c o m p o n e n t s  o f  a  
s u s t a i n a b l e  u r b a n  r e g e n e r a t i o n  



  d r y  d o c k s  –  s u s t a i n a b l e  c u l t u r a l  t o u r i s m  d r y  d o c k s  –  s u s t a i n a b l e  c u l t u r a l  t o u r i s m  



  d r y  d o c k s  –  s t a k e h o l d e r  e n g a g e m e n t  d r y  d o c k s  –  s t a k e h o l d e r  e n g a g e m e n t  

i t  c a n  h a p p e n  … i t  c a n  h a p p e n  



  d r y  d o c k s  -  p r o p o s a l  d r y  d o c k s  -  p r o p o s a l  

I n d i c a t i v e  
P l a n s  a n d  
S e c t i o n s  
f o r  D r y  
D o c k  N o  1  

I n d i c a t i v e  
P l a n s  a n d  
S e c t i o n s  
f o r  D r y  
D o c k  N o  1  



  d r y  d o c k s  -  p r o p o s a l  d r y  d o c k s  -  p r o p o s a l  

A  v i s i o n  o f   
“ b e s t  
p r a c t i c e ”  
u r b a n  
r e g e n e r a t i o n  

A  v i s i o n  o f   
“ b e s t  
p r a c t i c e ”  
u r b a n  
r e g e n e r a t i o n  



  d r y  d o c k s  -  p r o p o s a l  d r y  d o c k s  -  p r o p o s a l  


